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Hintergrundinformation zur Exzellenzinitiative

Die Exzellenzinitiative ist eine gemeinsame Initiative von Bund und Landern, die mit einer Ge-
samtfordersumme von € 1.9 Milliarden fir einen Zeitraum von funf Jahren ausgestattet ist. Die
Initiative hat zum Ziel, die Forschungsqualitdt sowie die internationale Sichtbarkeit einer deut-
lich eingegrenzten Zahl von Universitaten zu férdern.

Die Initiative basiert auf drei Forderlinien: Graduiertenschulen, Exzellenzcluster, und Zukunfts-
konzepte. Es werden etwa 40 Graduiertenschulen mit einer durchschnittlichen Férdersumme
von € 1 Million, etwa 30 Exzellenzcluster mit einer durchschnittlichen Férdersumme von € 6.5
Millionen, und voraussichtlich zehn ,Elite" Universitdten (Zukunftskonzepte) mit einer durch-
schnittlichen Fordersumme von etwa € 13.5 Millionen geférdert werden. Um eine Zukunftskon-
zepteférderung zu erhalten muld eine Universitat mindestens eine Graduiertenschule und ein
Exzellenzcluster gewonnen haben.

Die Initiative ist in zwei identische Bewerbungszyklen, 2005/06 und 2006/07, gegliedert. Jeder
Zyklus beinhaltet eine Antragsskizze, eine erste Auswahlrunde, und eine (zweite) Vergaberun-
de. Voraussichtlich wird pro Zyklus jeweils die Halfte der jeweiligen Fordermittel vergeben
werden.

Die Endergebnisse der Initiative stehen daher erst im Oktober 2007 fest. Die am 20. Januar
2006 publizierten Resultate der ersten Runde des 2005/06 Zyklus sind daher allenfalls indikativ,
aber auf keinen Fall entscheidend.

Was bedeutet die Initiative aus nationaler
und internationaler Perspektive?

Die Exzellenzinitiative ist eine der wichtigsten ordnungspolitischen Malinahmen in der deut-
schen Hochschullandschaft in den letzten Jahrzehnten. Die direkten und indirekten Auswir-
kungen auf Universitdten und auch Fachhochschulen werden in den nachsten 20 Jahren zu
einer deutlich sicht- und mef3baren institutionellen Ausdifferenzierung fuhren.

Die lange gehegte Vorstellung von 117 gleichwertigen Forschungsuniversitaten wird einer kla-
ren Rangordnung von einigen wenigen hochleistungsfahigen Forschungsuniversitéaten, einer
kleinen Anzahl von guten und oft auch spezialisierten Forschungsuniversitaten, und einer gro-
Ben Mehrzahl von oft allenfalls mittelmafigen Universitaten weichen.

Dennoch stellt die Initiative keinen radikalen Umbruch in der deutschen Hochschullandschaft
dar. Vielmehr reflektiert sie auf der einen Seite die seit Jahrzehnten anwachsende Leistungs-
differenzierung zwischen deutschen Universitaten, und andererseits dem schleichenden aber
deutlich bemerkbaren Verlust an internationaler Wettbewerbsféahigkeit.

Ein Haupteffekt der Exzellenzinitiative ist daher die Formalisierung und Verstarkung von bereits
bestehenden Mittelumallokierungstrends, verstarkt durch die gro3ere Rolle der Lander in der
Hochschulfinanzierung.

Fraglos stellt ein jahrlicher Mittelzuflul3 von € 10 oder € 20 Millionen fur deutsche Hochschulen
eine signifikante Summe dar. Eine Betrachtung der Initiative aus internationaler Perspektive
resultiert jedoch in Ernlichterung. Die Initiative stellt weniger Mittel bereit als fihrende US Uni-
versitaten in ihrem Jahresbudget verwalten.

Eine Universitat, die sich im Rahmen dieser Initiative als eine von voraussichtlich zehn Univer-
sitaten in die ,Eliteklasse” qualifiziert, wird € 21 Millionen Férdermittel, ggf. auch mehr, pro Jahr
erhalten. Dies entspricht in etwa der Antrittsgebiihr von $ 21 Millionen, die eine US Hochschu-
le fur ein Footballspiel ihrer Studierendenmannschaft in einem der Hochschulsportendspiele
erhalt.
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Was die Exzellenzinitiative deutlich aufzeigt, ist die Tatsache, dal3 das deutsche Hochschulsy-
stem Uber Jahrzehnte im internationalen Vergleich im wachsenden Mal3 unterfinanziert worden
ist. Dies hat sich auch in einer weitgehenden mangelhaften Lehr- und Servicekultur niederge-
schlagen.

Dank der Exzellenzinitiative werden ausgewahlte Universitaten ab Oktober 2006 in der Lage
sein, gezielt Forschungsleistungen auf hohem Niveau zu férdern. Die Finanzierungsdefizite
und der Leistungsriickstand zu Princeton, Stanford, oder Cambridge bleiben dennoch unveran-
dert bestehen und werden ohne die ErschlieBung von nicht-6ffentlichen Finanzierungsquellen
weiter anwachsen.

Ordnungspolitische und institutionelle Konsequenzen
fur die Hochschullehre

Die Exzellenzinitiative fokussiert auf Forschungsforderung. Lehrqualitat ist ein nachrangiges
Kriterium in Teilbereichen der Initiative. Dennoch sind deutliche, mittelfristige Auswirkungen
auf die Hochschullehre auf Grund von indirekten, systemischen Differenzierungsprozessen zu
erwarten.

Durch die sich beschleunigende Status-
und Funktionsdifferenzierung der Hoch-
schullandschaft werden sich Hochschulen
auch Uber Lehrqualitdt im Wettbewerb
differenzieren mussen. Dies betrifft vor
allem die Universitaten, die nicht for-
schungsstark sind. Eventuelle Gewinner
des Wettbewerbs werden hauptsachlich
im Graduiertenbereich Verbesserungen
anstreben.

“Elite” (~ 10)

“Qualitat” (~ 10-20)

“Andere” (~ 90-100)

Ein weiterer Effekt wird die relative Wett-
bewerbsstarkung leistungsstarker Fach-
hochschulen sein, deren Bachelorangebo-
te denen vieler Universitaten Uberlegen
sein werden. Ultimativ werden Hochschu-
len mit hochwertigen Lehrangeboten 6ko-
nomische Pramien in Form von erhdhten
Studiengebiihren im Markt durchsetzen
kénnen.

Fachhochschulen

Lehrfokus Forschungsfokus

Die Graphik deutet die zu erwartende funktionale Differenzierung der Hochschullandschaft so-
wie einige der kompetitiven Positionierungsdynamiken an.

Perspektiven fir deutsche Hochschulen

Die kontroverse politische Genese der Exzellenzinitiative als Teil der Féderalismusdebatte
zeigt auf, wie nachhaltig die ordnungspolitischen Auswirkungen der Initiative sein werden. Zum
einen wird Hochschulpolitik und -férderung deutlich regionalpolitischer werden. Dies beglnstigt
Hochschulen in dem wirtschaftlich starken Sidwesten.

Zweitens wird der urspringlich nivellierte und egalisierte Zuweisungscharakter von Hochschul-
finanzierung mehr und mehr mit Wettbewerbselementen versehen werden, die eine zwangslau-
fige Dynamik der Starkung der Starken und der Schwachung der Schwachen mit sich bringt.
Die langfristige Reduktion von 6ffentlichen Hochschulausgaben wird diese Dynamik weiter am-
plifizieren.
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Aus diesen beiden Trends abgeleitet ergibt sich der dritte Faktor, der Zwang fiir Hochschulen
ein eigenstandiges Profil im Wettbewerb gegeneinander zu definieren.

Wie kdnnen deutsche Hochschulen die sich verandernden politischen Rahmenbedingungen
nutzen um eine wettbewerbsfahige Position aufzubauen?

e Realismus. Der erste und oft auch schwierigste Schritt ist eine detaillierte Standortbe-
stimmung der heutigen und zukinftigen Forschungs-, Lehr-, und Servicekompetenz.
Daraus abgeleitet muf3 sich eine Hochschule eine Mission setzen und diese in aller Kon-
sequenz exekutieren

e Professionalisierung. Hochschulen missen sich auf allen Ebenen aus eigenem Antrieb
heraus professionalisieren. Dies umfaf3t unter anderem eine wirtschaftliche Prozel3steue-
rung, den Einsatz von Informationstechnologie, Kompensationsstrukturen, und den Auf-
bau von Alumni- und Kompetenznetzwerken

e Selektion. Hochschulen missen eine doppelte Selektion aktiv gestalten. Sowohl Studie-
rende als auch Wissenschaftler miissen geworben und nach Eignung fir die Hochschule
selektiert werden. Auf der andere Seite muf3 eine Hochschule Studierenden als auch
Wissenschaftlern Giberzeugende Grinde liefern, die Hochschule selber auszuwéhlen

e Verantwortung. Hochschulen missen vollstéandig fir Ihren Erfolg, aber auch ein potentiel-
les Scheitern, Verantwortung tbertragen bekommen
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